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INTRODUCAO

Numa altura em que os efeitos da COVID19 sobre a sociedade e as organizagoes, e respetivos habitos
de trabalho, se faz sentir de forma muito provavelmente com efeitos perenes, a sociedade reflete
ainda mais sobre os efeitos potenciais das alteragdes climdticas, a oportunidade que este setor de
atividade representa para a recuperacdo sustentavel da economia global.

Nesse contexto, a acdo local para a Mitigacdo e Adaptacdo Climaticas é absolutamente essencial, o
que vem reforcar a importancia da atividade da Energaia em suporte aos municipios seus associados.
Neste sentido, o presente Plano de Atividades e Orcamento, que estd em linha com as linhas de
orientacdo estratégicas definidas para o quadriénio 2018-2021, representa por um lado uma linha de
continuidade com a tipologia de acGes que a agéncia tem vindo a levar a cabo, ao mesmo tempo que
lanca novas linhas de atividade e projetos internacionais, que foram desenvolvidas adicionalmente
as previstas no plano de atividades 2020.

Assim, num contexto de adaptacdo a novas metodologias de trabalho a nivel global, o presente plano
de atividades e orgamento ndo compromete o nimero ou a qualidade do trabalho e dos objetivos
da organizagdao, mantendo uma estabilidade também a nivel orgamental, com relagcdo aos anos
anteriores.

Assim, julga-se que o presente plano é um instrumento capaz de providenciar os municipios com o

devido nivel de apoio para a prossecuc¢do das suas atividades de Mitigacdo e Adaptacao Climaticas.

Plano de Atividades e Orcamento 2021 3
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TRANSICAO ENERGETICA

O designio da Transicdo Energética, enquanto processo de mudanga estrutural dos sistemas
energéticos, é um dos primeiros pilares da resiliéncia climatica das cidades, assim como da qualidade

de vida dos cidaddos e da competitividade dos territorios.

A Estratégia Energética Europeia para 2030 reflete precisamente estas prioridades, estabelecendo
como objetivos uma redugao de 40% das emissdes de CO,, com relagao aos valores de 1990, uma
penetragdao minima de 27% de fontes renovaveis de energia e um minimo de 27% de reducdo de

consumos com referéncia a um cenario business as usual.

O Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, considerado como a mais importante iniciativa global ao
nivel do clima e energia, tem os seus objetivos em linha com esta estratégia, e os seus signatdrios
apoiam uma visdo partilhada para 2050: acelerar a descarboniza¢do dos respetivos territérios,
reforcar a sua capacidade de adaptagdo ao impacto inevitavel das altera¢des climaticas e permitir

aos seus cidaddos o acesso a energia segura, sustentavel e a um prego razoavel.

Reconhecendo a importancia desta iniciativa e capitalizando na reconhecida experiéncia da Energaia
no desenvolvimento de todos os processos relacionados com a mesma, estes sdo os eixos de
intervencdo e os objetivos que servirdo de orientacdo para as atividades a desenvolver pela agéncia
no quadriénio 2018-2021, e que se refletirdo em acGes concertadas de Eficiéncia Energética, Energias
Renovaveis e Gestdo da Procura, num quadro de monitorizacdo de performance que permita o

alinhamento com os objetivos anteriormente designados.
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ECONOMIA CIRCULAR E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

A Economia Circular, enquanto processo de transicdo do modelo linear de producao de bens e
servigcos para um modelo circular, através de processos de inovacdo, melhora a competitividade da

economia ao mesmo tempo que reduz a pressdo sobre os recursos naturais e o ambiente.

O recentemente publicado Plano Nacional para a Economia Circular tem as autarquias como

principais entidades a envolver, no ambito de algumas das acbes ali previstas.

Por outro lado, algumas das mais importantes e recentes iniciativas globais com relacdo as
Comunidades Sustentaveis, tais como o standard I1SO 37101:2016 estabelecem requisitos para os
sistemas de gestdo das comunidades, incluindo cidades, com vista a assegurar a consisténcia com as

politicas de desenvolvimento sustentavel das mesmas.

Considerando a evidente concorréncia de objetivos entre estas iniciativas e aquele que é o objeto
social da Energaia e as competéncias da mesma, assim como a provavel existéncia de programas de

financiamento nestas areas, justificam a prioridade de interveng¢do da agéncia neste campo.

Esta intervencdo sera obviamente realizada em estreita articulacdo com as areas de trabalho focais
da agéncia, e as orientagées dadas pelos municipios, na prossecu¢do dos objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel dos seus territorios.
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SMART CITIES

O conceito de Smart City assenta na utilizacdo das tecnologias de informacao para a prestacao de
melhores servicos publicos ao cidaddo, com base numa utilizagdo de recursos mais racional e a

consequente reducdo dos impactos ambientais.

Este conceito é atualmente suportado por varios programas relevantes ao nivel global, e também da
Unido Europeia, e objeto de programas de financiamento que representam oportunidades relevantes

para os municipios.

Dado o historial que a Energaia tem nesta area, enquanto entidade executora de um dos primeiros
projetos de cidade digital do pais, assim como a experiéncia recente de implementacdo e gestdo do
Observatério de Sustentabilidade, posicionam a mesma para dar uma resposta capaz a este novo

desafio das cidades contemporaneas.

Neste contexto, a agéncia estara atenta a todos os desenvolvimentos e oportunidades que possam
vir a acontecer nesta area, e que sejam concorrentes com os objetivos focais da sua atividade, no
sentido de fazer propostas concretas aos municipios, e desenvolver as mesmas em func¢do dos seus

maiores interesses.
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OBSERVATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Com o Observatério de Sustentabilidade, os municipios obtém uma base de dados muito completa,
que inclui a caracterizagdo dos edificios, da iluminacdo publica, das frotas municipais, do
abastecimento e tratamento de 4gua, e da recolha e tratamento de residuos. Esta plataforma contém
informacdes que englobam caracteristicas de construcdo dos edificios, sistemas e equipamentos
técnicos existentes, informagdes sobre consumos e custos com energia e dgua obtidas através de

faturas e de sistemas de monitorizagdo, bem como outras informacgées gerais.

O Observatoério de Sustentabilidade viabiliza a utilizacdo, pela Energaia e municipios seus associados,
de um conjunto de instrumentos de gestdo que convergem para a melhoria da respetiva
sustentabilidade territorial, para a reducdo dos encargos sobre os orgamentos municipais e para a
simplificacdo dos processos administrativos e técnicos relacionados com o abastecimento e consumo

energético nos edificios, equipamentos, espacos e infraestruturas sob a sua responsabilidade.

Durante 2021, a Energaia ird promover a melhoria do Observatério de Sustentabilidade,
designadamente na integracdo de dados provenientes de outras entidades e com uma tipologia de
dados diferente. A semelhanca dos anos anteriores, iremos promover a melhoria continua ao nivel

da andlise de dados de faturacdo, de relatérios e de alarmistica.

Tendo como objetivo a melhoria da monitorizagdo energética em tempo real, em 2021 procurar-se-
a integrar com o Observatério plataforma dedicada com a capacidade de realizar analise de Medicdo
e Verificacdo, de acordo com o definido pelo IPMVP. A par desta integracdo procurar-se-a promover
a instalagdo de sistemas de monitorizacdo de eletricidade, gds e dgua em edificios municipais, cujos

dados serdo embebidos na plataforma de monitorizacao.

Com a capacidade de obtencdo de dados da Central de Telecontagem da EDP Distribuicdo, em 2021

ird promover-se a melhoria da andlise de dados e de relatdrios.
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PACTO DE AUTARCAS PARA O CLIMA E ENERGIA

Tendo por base o sucesso do Pacto de Autarcas, em 2014 foi langada a iniciativa “Mayors Adapt” que,
seguindo o mesmo modelo de governacgao, dirigiu um convite as autarquias para um compromisso
com agdes de antecipac¢do e preparacdo para os impactos inevitaveis das alteracGes climaticas. No
final de 2015, as duas iniciativas fundiram-se no novo e integrado Pacto de Autarcas para o Clima e
Energia, adotando os objetivos da UE para 2030 e uma abordagem integrada a mitiga¢do e adaptagdo
as alteragbes climaticas. O novo Pacto de Autarcas, lancado pela Comissdao Europeia em 15 de
outubro de 2015, reforga os trés pilares do Pacto: mitigacao, adaptacdo e acesso a energia segura,

sustentavel e a um preco razoavel.

As cidades signatarias comprometem-se a levar a cabo ag¢Ges que apoiem a implementacdo da meta
de reducdo da emissdo de gases com efeito de estufa, na UE, em 40%, até 2030, e a adotar uma

abordagem conjunta em matéria de mitigacdo e adaptacao as alteragbes climaticas.

Com vista a traduzir o seu compromisso politico em medidas praticas e projetos, os signatarios do
Pacto deverdo preparar um Inventario de Referéncia das Emissdes e uma Avaliacdo de Impacto e

Vulnerabilidade em matéria de AlteracGes Climaticas.

Comprometem-se em apresentar, no prazo de dois anos apds a data da decisdo do conselho local,
um Plano de Ac¢do para a Energia Sustentavel e o Clima (PAESC) em que se definem as a¢des-chave
que pretendem implementar. A estratégia de adaptacdo deverd ser parte do PAESC e/ou ser
desenvolvida e disseminada num documento de planeamento independente - os signatarios podem
optar pelo formato que preferirem. Este arrojado compromisso politico assinala o inicio de um
processo de longo prazo em que as autarquias se comprometem a comunicar 0s progressos

conseguidos a cada dois anos.

Enquanto alguns dos municipios associados se encontram em fase de acompanhamento dos PASE,
aprovado pela Comissdo Europeia, na sequéncia do compromisso formal que assumiram no ambito
do Pacto de Autarcas, outros estdo na fase inicial do processo. Durante 2021, pretende-se para estes
ultimos promover a adesdo dos Municipios associados, que ainda ndo aderiram, a iniciativa Pacto de

Autarcas para o Clima e Energia.

O Municipio de Vila Nova de Gaia foi a 22 cidade signatdria a aderir ao Pacto de Autarcas, em abril
de 2009, e, fruto do empenho da Energaia no acompanhamento do Plano de Ac¢ao, esta foi a primeira
cidade europeia a relatar formalmente a Comissdo Europeia o seu progresso na reducdo de emissées
de CO2. Durante 2021, a Energaia ira continuar a monitorizar e prestar o apoio necessario a

implementacao das medidas identificadas no referido Plano de Acao de Vila Nova de Gaia.
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PONTO ENERGIA

Varios projetos com elevados potenciais de poupanca de energia, quer nos setores privado e publico,
tém sido identificados pelos proprietarios dos edificios, agéncias de energia e Empresas de Servigos
Energéticos (ESE). Apesar desta identificacido, um numero elevado destes projetos falha

consistentemente na fase de implementacao, devido a colidirem com duas barreiras principais:
1. Falta de escala para atrair investidores profissionais neste tipo de projetos;

2. Procedimentos de contratacdo publica que tornam dificil e dispendiosa a preparagdo,
adaptacdo e implementacdo de cada projeto.

O Ponto Energia, inicialmente designado como BundleUP, pretende agrupar projetos de acordo com
as suas carateristicas especificas (investimento, tecnologia e localizacdo geografica), utilizando a
estrutura atualmente disponivel e consolidada de procedimentos de contratagdo, para aumentar a
escala dos projetos, melhorar a bancabilidade, confianca do investidor e resultar numa
implementacdo rapida dos projetos. Pretende-se desenvolver pelo menos 58 projetos portugueses
de energia sustentdvel com um investimento total estimado em 49,9 milhGes de euros. Esses
projetos irdo gerar cerca de 155 GWh / ano de poupancas de energia primaria e gerar 3,1 GWh / ano

de energia renovavel.

Abordagens inovadoras serdo implementadas em relacdo a modelos e fontes de financiamento e o
Ponto Energia ira focar-se fortemente em projetos de eficiéncia energética e energias renovaveis em
autoconsumo. O projeto ird recorrer a instrumentos de financiamento existentes e instrumentos de
financiamento inovadores, de forma a combind-los com investidores institucionais (como fundos de
investimento ou ESE), enquanto estimula a participacdo dos cidaddos e das comunidades locais
através da utilizacdo de crowdfunding e modelos de negdcios cooperativos para compartilhar os

beneficios do investimento em energia sustentavel.

O Ponto Energia promovera a replicacdo da metodologia e dos modelos de negdcio desenvolvidos,
com workshops de transferéncia de conhecimentos destinados a partilhar os conhecimentos

recolhidos durante o projeto a nivel da UE.

O Ponto Energia resulta de um projeto aprovado no Horizonte 2020 e a Energaia como parceira do
projeto, ird continuar em 2021 a implementar as a¢des do projeto. Salienta-se que o projeto tem

término previsto em 2021.
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PARTICIPACAO EM ATIVIDADES RNAE

A RNAE — Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente é uma rede de cooperacdo nacional
constituida por agéncias de energia e de ambiente de ambito municipal e regional, cujo objetivo é

partilhar informacdo e experiéncias, bem como fomentar as parcerias entre agéncias.

A Energaia enquanto associada da RNAE, e na sequéncia do trabalho desenvolvido desde 2010, ird
ao longo deste ano participar nas atividades desenvolvidas em temas como o Sistema Nacional de

Certificagdo, a Iluminacgdo Publica, a Mobilidade Elétrica e o Pacto de Autarcas.

A Energaia tem sido representada na RNAE pelo seu Presidente do Conselho de Administragdo, numa

participacao ativa mensal. Participacdo que ira continuar em 2021.

Com este envolvimento, a Energaia espera contribuir e beneficiar da troca de informacdo e de
experiéncias sobre atividades desenvolvidas pelas agéncias de energia, tendo como objetivo a

promocdo de resultados obtidos de reconhecido impacto nacional.
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IMERCADO LIBERALIZADO DE ENERGIA

As tarifas reguladas de venda a clientes finais acabaram no final de 2012 para a totalidade dos
consumidores portugueses de eletricidade e gas natural, os clientes que permaneceram em mercado
regulado, ficaram sujeitos a um periodo transitério e a ser abastecidos pelo comercializador de
ultimo recurso com uma tarifa e pregos fixados pela Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

(ERSE) e que esta sujeita a revisdo trimestral e possivel agravamento dos precos aplicados.

Considerando a elevada quantidade de contratos de energia a cargo dos Municipios e das
especificidades de contratagdo publica a que estdo sujeitos, a transicao para mercado liberalizado
torna-se um processo mais complexo para os Municipios, comparativamente a maioria das
organizagdes. A quantificacdo dos consumos nos varios contratos e as diferentes caracteristicas de
cada contrato aumentam a complexidade na quantificacdo dos custos com as diferentes tarifas, taxas
e impostos. Esta tarefa é consideravelmente simplificada com a utilizagdo de um processo de
quantificacdo automatizado como aquele disponivel pelo Observatério de Sustentabilidade e

desenvolvido pela Energaia para os seus Municipios associados.

A contribuicdo da Energaia neste tema tem englobado o apoio na elaboracdao de procedimentos
concursais de aquisicdo de energia em mercado liberalizado, que incluam informacao precisa sobre
os histdricos de consumos e um conjunto de critérios técnicos importantes para a obtencdo de
condicdes comerciais economicamente favoraveis e com disponibilizacdo de informacgdo util para

realizar uma correta gestao de energia.

Em 2021, a Energaia pretende dar continuidade ao apoio prestado aos Municipios associados, na
elaboracdo dos procedimentos concursais e no aperfeicoamento de métodos e aplicagbes de
tratamento da informagado sobre os consumos de energia, bem como apoiar no controlo da execuc¢ado

dos contratos.
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COMPENSAGAO DO FATOR DE POTENCIA

Quando existe consumo de energia elétrica numa instalacdo, essa mesma energia elétrica pode ser
dividida em dois tipos: a energia ativa que é consumida em todos os equipamentos elétricos para
realizarem a sua funcdo (util) e a energia reativa que é consumida em alguns equipamentos na
producdo de campos magnéticos necessarios ao seu funcionamento (nao util). O consumo de energia
reativa ndo pode ser anulado, mas o seu consumo pode ser minimizado e o pagamento desta
componente na fatura pode ser evitado com a ado¢do de algumas medidas, entre as quais se

encontra a instalacdo de baterias de condensadores e adapta¢des nos equipamentos existentes.

Com a realizagdo de estudos e diagndsticos que resultaram na identificacdo de instalagdes com baixo
fator de poténcia e com custos associados ao consumo de energia reativa, a Energaia identificou
acles necessarias a redugao dos custos com esta componente da fatura de energia elétrica dos

municipios.

Em 2021, pretende-se dar continuidade a monitorizagdo do consumo de energia reativa e dos custos
inerentes, encontrando novas oportunidades de reduzir os custos com esta componente e
acompanhando a implementacao das medidas identificadas, que incluem as medidas resultantes da
utilizacdo de novos edificios e instala¢des, restruturacdo de instalagdes existentes e melhorias nas

medidas anteriormente implementadas.
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PRODUGAO DESCENTRALIZADA DE ENERGIA ELETRICA

Em 2016, Portugal assumiu o objetivo de atingir a Neutralidade Carbdnica até 2050, tendo
desenvolvido o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050) que estabeleceu a visdo, as
trajetdrias e as linhas de orientacdo para as politicas e medidas a concretizar nesse horizonte
temporal. Para atingir este objetivo, é necessdria uma progressdo da economia sustentada nos

combustiveis fésseis para uma economia sustenta nos recursos renovaveis.

Atingir a neutralidade carbdnica em 2050 significa o abandono progressivo de um modelo econdmico
linear, sustentado nos combustiveis fosseis, apostando numa economia que se sustenta nos recursos
renovaveis e que utiliza os recursos de forma eficiente, prosseguindo com modelos de economia
circular, que valoriza o territério e promove a coesdo territorial. E, assim, reconhecida a
inevitabilidade da transi¢cdo energética dada a urgéncia climatica e a necessidade de mudanc¢a do
paradigma econdémico, em particular no que toca aos combustiveis fosseis. Para tal, sdo dois os
vetores principais e complementares de descarbonizacdo: a reducdo da intensidade carbdnica da
eletricidade produzida em Portugal, e a substituicdo de combustiveis fésseis por eletricidade na

generalidade dos setores da economia (eletrificacdo da economia).

Por sua vez, a evolugdo que se registou a nivel europeu, operada nomeadamente pela Diretiva (UE)
2018/2001, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de 2018, relativa a promogéo
da utilizacdo de energia de fontes renovaveis, frisa a crescente importancia do autoconsumo de
eletricidade renovavel, consagrando a definicdo dos conceitos de autoconsumidores de energia
renovavel e de autoconsumidores de energia renovavel que atuam coletivamente, bem como de
comunidades de energia renovavel. Neste seguimento, o Decreto-Lei n.2 162/2019 de 25 de outubro
veio substituir o Decreto-Lei n2 153/2014, de 20 de outubro, estabelecendo o regime juridico
aplicavel ao autoconsumo de energia renovavel, estabelecendo a disciplina da atividade de produgao
associada as instalagGes de utilizagdo do autoconsumidor de energia renovavel. Entre vdrias

alterac¢Oes relevantes, destaca-se a criacdo da figura de Comunidade de Energia Renovdvel, que

permite associar varias entidades numa comunidade, que possam produzir, consumir, armazenar e
vender energia renovavel, assim como partilhar, no seu seio, a energia renovavel produzida pelas

unidades de produgdo que sdo proprietarias.

Considerando o elevado potencial econédmico e ambiental para os Municipios com a producdo
descentralizada de energia nos varios edificios e infraestruturas municipais, e tendo em conta o
contributo potencial para atingir as metas ambiciosas para 2030, que foram definidas no ambito do
Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030) para o horizonte 2021-2030, nomeadamente a de

alcancar uma quota de 47 % de energia proveniente de fontes renovaveis no consumo final bruto em
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2030, assinalando a aposta do pais na descarboniza¢do do setor energético, com vista a neutralidade
carbdnica em 2050 definida no RNC2050, a Energaia pretende avaliar potenciais oportunidades de
implementacdo de sistemas com recurso a energias renovaveis, que revelem ser investimentos

rentdveis e permitam um aumento da producdo de energia limpa.

O projeto Porto Solar ird contribuir significativamente para o aumento da producdo descentralizada

de energia elétrica no territdrio de abrangéncia, com a definicdo de objetivos ambiciosos.

No seguimento de diversos estudos realizados para escolas, piscinas e outras infraestruturas
municipais de consumo relevante, em que foi possivel estimar uma produc¢do anual de 837.768kWh
de energia, reduzir custos num valor de 107.237€ e evitar a emissdo de 213.345 kgCOze, pretende-
se, em 2021, prosseguir a elaboracdo de novos estudos e obter avancos na implementagao destas

tecnologias de producdo descentralizada de energia no territério.

O Ponto Energia ird igualmente contribuir para a obtencdo de financiamento em centrais de
producdo de energia renovavel de fonte solar fotovoltaica, facilitando a implementacao deste tipo

de projetos
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FORUM LOCAL DE ENERGIA

No ambito do processo de alargamento da sua abrangéncia territorial aos Municipios a Sul do Douro
pertencentes a Area Metropolitana do Porto, a Energaia entre 2012 e 2015 promoveu um ciclo de
diversas a¢Oes de formacdo e féruns de debate sobre temas relevantes, que incluiram entre outros,
os sistemas de gestdo de energia, auditorias energéticas e eficiéncia energética em sistemas de
bombagem, iluminacdo publica, construgdo sustentavel e contratacdo de energia em mercado

liberalizado.

Considerando a relevancia e sucesso destas iniciativas, em 2021 pretende-se voltar a promover o
Forum Local de Energia, com um novo ciclo de formacgdes, debates e partilha de informacdes
relevantes sobre temas atuais e pertinentes, que permitam contribuir para a melhoria da

sustentabilidade energética do territério.

O Férum Local de Energia estard centrado nos associados municipais, pretendendo fomentar o
envolvimento dos representantes dos diferentes atores locais, no reforco de uma dinamica territorial

de sustentabilidade.
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PORTUGAL 2020/ NORTE 2020

O Portugal 2020 trata-se do Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comissao Europeia, que
redne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo,
FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de programacdo que consagram a politica
de desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.
Integrado no Acordo de Parceria Portugal 2020 estd o NORTE 2020, que é um instrumento financeiro
de apoio ao desenvolvimento regional do Norte de Portugal, gerido pela CCDR-N, que aplicara

durante os proximos anos 3,4 mil milhdes de Euros de verbas comunitarias.

No seguimento dos instrumentos financeiros referidos, serdo abertos avisos de candidatura, cujos
beneficiarios sdo a administracdo local. Como forma de continuar a ser um parceiro estratégico, a
Energaia ird apoiar os Municipios associados no desenvolvimento dos processos de candidatura, em

areas relacionadas com a sua atividade.

Em 2021, a Energaia ird apoiar os seus associados na implementagdo dos projetos resultantes de
candidaturas aprovadas ao aviso NORTE-03-2017-42 — “Eficiéncia Energética nas infraestruturas

Ill

Publicas da Administracdo Loca

Ainda no dmbito do NORTE 2020, a Energaia ird continuar a auxiliar a AMP na avaliacdo de
candidaturas submetidas, dando continuidade ao trabalho iniciado em 2018 e com continuagdo até

2021.
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PORTO SOLAR

O projeto Porto Solar tem como objetivo principal a implementacgdo, nos edificios publicos dos
Municipios que constituem a Area Metropolitana do Porto, de solucdes de producdo de energia
elétrica de fonte solar fotovoltaica, sistemas de carregamento de veiculos elétricos e solucbes de

armazenamento da energia produzida pelos sistemas fotovoltaicos.

A componente principal do projeto é o estudo do potencial solar fotovoltaico nos edificios publicos
dos Municipios, com exposicdo solar adequada, passiveis de acolher sistemas de produg¢do de energia
elétrica de fonte solar com recurso a painéis fotovoltaicos, que possam ser enquadrados no regime

juridico de Autoconsumo, conforme o Decreto-Lei n® 162/2019, de 25 de outubro.

As solugGes de armazenamento de energia produzida pelos painéis solares fotovoltaicos serdo,
igualmente, estudadas no projeto. Estas solugBes, apesar de ainda ndo terem atingido uma
maturidade comercial, e a sua aplicagdo poder ndo constituir uma solugdo viavel no imediato, serdao
estudadas como uma alternativa de futuro promissora no aproveitamento da energia produzida, em
periodos de excedente de producdo fotovoltaica ou quando a tarifa da rede elétrica for mais baixa,
possibilitando assim a utilizagdo de energia mais barata ou gratuita nos periodos de maior utilizacao,

como por exemplo a noite, como acontece em algumas infraestruturas desportivas.

Considerando as obrigacGes relativas ao parque edificado do Sistema de Certificacdo Energética dos
Edificios (SCE), que resultam da transposicdo para a ordem juridica nacional da Diretiva n2
2010/31/UE do Parlamento Europeu e do Conselho (EPBD), dever-se-& caminhar no sentido de

progressivamente ser composto por edificios com necessidades quase nulas de energia (nZEB).

Este projeto pretende contribuir ativamente para este requisito aplicdvel aos edificios publicos
municipais, englobando, igualmente, a preocupacao de disponibilizacdo de pontos de carregamento
de veiculos elétricos, em edificios onde estejam instalados os sistemas de produc¢do de energia
elétrica de fonte solar fotovoltaica, permitindo o carregamento de veiculos elétricos das frotas

municipais com energia limpa.

O projeto pretende promover o investimento de 5.000.000,00 €, que permitam a geracdao de
aproximadamente 7,5 GWh/ano de energia renovavel, com uma respetiva reducdo do impacto

ambiental a rondar as 2700 toneladas de CO2e /ano.

Dando sequéncia ao estudo realizado em 2018, no decorrer de 2021 procurar-se-a mecanismos de

financiamento do projeto, tendo como objetivo a total implementa¢ao do mesmo.
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Redes de Distribuicao de Energia Elétrica em Baixa Tensao

A atividade de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo (BT) em Portugal Continental é um
direito exclusivo dos municipios, a legislacdo permite que estes Ultimos possam optar pela
exploracdo direta e exercer a atividade com recursos proprios ou concessiona-la em regime de
servico publico, sendo essas concessdes atribuidas mediante contratos que cumpram os termos da

legislacdo do setor elétrico nacional.

Atualmente, a distribuicdo de energia elétrica em BT é exercida em todos os municipios de Portugal
continental sob concessao, existindo 11 entidades concessiondrias da atividade de distribuicdo de
energia elétrica em BT, com dareas de concessado delimitadas, correspondendo a uma das entidades

cerca 99,5% dos clientes em baixa tensdo e cerca de 0,5% as restantes 10 entidades.

O Decreto-Lei n.2 29/2006, estipulou que os contratos de concessdo atribuidos previamente a este
diploma, com duracdao de 20 anos, mantém-se em vigor até ao seu termo. Estes contratos
apresentam periodos de vigéncia distintos conforme o contrato com cada municipio, e que podem

variar entre 2016 e 2026, terminando a maioria entre 2021 e 2022.

A Lei n.2 31/2017, de 31 de maio, veio aprovar os principios e regras gerais relativos a organizacdo
dos concursos de atribuicdo das concessdes municipais de distribuicdo de energia elétrica em BT,
determinando que os concursos fossem lancados em 2019. A Resolucao do Conselho de Ministros
(RCM) n.25/2018, de 11 de janeiro, aprovada ao abrigo da Lei n.2 31/2017, estabeleceu o programa
de estudos e acdes a desenvolver pela ERSE, em articulacdo com a Direcdo-Geral de Energia e
Geologia (DGEG) e com a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), com vista a
habilitar a concretizacdo dos concursos nos termos previstos. Em 2019 a ERSE apresentou uma

proposta de delimitagdo territorial para as concessdes das RDBT, delimitando o territério em 3 zonas.

Considerando a importancia estratégica da atividade de distribuicdo de energia elétrica em baixa
tensdo (BT) no desenvolvimento sustentavel dos territérios dos municipios, a Energaia continuara
em 2021 a apoiar os seus municipios associados, neste processo de definicdo das melhores opg¢des
estratégicas relativamente a exploragdo das suas redes de distribuicdo de energia elétrica em baixa

tensao.
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SUSTENTABILIDADE ENERGETICA NO P.PORTO

A missdo do Politécnico do Porto (P.PORTO) é criar e disseminar conhecimento, ciéncia, tecnologia e
cultura, e dotar os seus estudantes de competéncias técnicas, cientificas, artisticas e transversais,
articulando o conhecimento e a acdo e, assim, constituir-se em agente de transformacao dos
territérios nacionais e internacionais em que intervém, contribuindo para o desenvolvimento

inteligente da Sociedade.

Considerando os desafios globais de adaptacdo as alteragdes climaticas e a necessidade de aumentar
a sustentabilidade energética da atividade do P.PORTO, a Energaia ird apoiar na implementagdo de
um plano de agdo para eficiéncia energética e energias renovaveis nos edificios desta organizagao,
que tera como objetivos a redugao do consumo de energia, 0 aumento da producao local de energias

renovaveis e a reducdo das emissdes de gases de efeito de estufa.

A Energaia em 2021 ird promover a identificacdo de solu¢des energeticamente mais eficientes, o que
passara pela avaliacdo detalhada das condicdes de exploracdo de energia nos edificios, com vista a
identificar os diferentes vetores energéticos e a caracterizar os consumos energéticos, incluindo a
andlise das caracteristicas construtivas e dos sistemas técnicos, a caracterizacdo dos perfis de

utilizacdo, assim como a quantificagdo e monitorizagdo dos consumos energéticos.
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PROCURE — H2020

Em 2021 a Energaia ird iniciar a participagdo no projeto procuRE, “Aquisicdo comercial de solugdes
inovadoras para fornecimento de energia 100% renovavel em edificios”. Este projeto financiado pelo

programa Horizonte 2020, no ambito do aviso de candidatura “Innovation Procurement”.

procuRE retine 6 compradores de 6 paises, responsaveis por mais de 21.000 edificios publicos, para
investir mais de € 7 milhdes em R&D tendo como objetivo enfrentar o desafio comum de alcancar

100% de fornecimento de energia renovavel (FER).

As licitagdes do consércio devem oferecer um pacote abrangente de ferramentas, permitindo a
entrega em toda a Europa, e ndo sé, na renovagdo de edificios totalmente renovaveis e
personalizados. A metodologia proposta abrange servicos desde o projeto até a implementacgao,
operacdo didria e contratacdo / financiamento, garantindo que o edificio continue a funcionar

conforme projetado durante todo o ciclo de vida.

A metodologia do procuRE deve garantir o seguinte: permitir a selecdo ideal de componentes e
configuracdes de ponta para geracdao, armazenamento e gestdo de FER, abordando totalmente os
desafios de FER no local e eliminando o fornecimento fora do local; aumentar o SRI pela integracao
entre tecnologias e BEMS, proporcionando bom controle do ocupante; deve implantar BIM avancado
para modelar resultados com antecedéncia em uma estrutura de avaliacdo que, com rapidez e baixo
custo, forneca aos compradores e investidores escolhas transparentes de suas opg¢des para
maximizar a entrega de valor em todo o ciclo de vida; deve fornecer configuracdao simples para
corresponder as diferengas regulamentares; e deve incluir servicos de formacdo inovadores,
integrados e de baixo custo para transmitir as habilidades necessarias aos operadores e aos

ocupantes, cujo comportamento é um fator crescente a ser plenamente levado em consideragao.

A licitagdo competitiva da PCP e as trés fases de R&D e selegdo de fornecedores devem garantir a
entrega de pacotes de renovacgdo de energias renovaveis razoavelmente maduros e sua entrada no
mercado internacional dentro do prazo esperado. A eficacia do pacote sera demonstrada nos tipos
de edificios que dominam as carteiras publicas e prometem replicacdo no setor privado, em uma
demonstracdo publica multinacional de solugdes que atendem as metas de descarbonizagcdo do

edificado - seis configuragdes atingindo 100% de FER ao longo do ano.
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MPOWER ACTIVATE

O projeto mPower Activate surge da participacao da Energaia, em 2020, no projeto mPower
Exchange, um consércio composto pela Universidade de Glasglow (UK), Platform (UK), Transnational

Institute (NL), Energy Cities (EU), IPE (CR), Universidade do Pais Basco (ES), e Carbon Co-op (UK).

O mPower Exchange teve como objetivo, trabalhar com um grupo de parceiros, com um
entendimento comum dos desafios e oportunidades, e colaborar na elaboragdo de estratégias para
promover a transicdo energética europeia. No ambito do mPower Exchange foi desenvolvido um

Plano de Replicagdo com o tema "Comunidade Energética para a Gestao da lluminagdo Publica".

No seguimento da manifestacdo de interesse em continuar com o apoio no desenvolvimento do
Plano de Replicagdo, a Energaia, a par de mais 4 entidades, foi escolhida para participar no mPower
Activate. Este projeto tem como objetivo fornecer a oportunidade de transformar os planos em
realidade, fornecendo um pacote de apoio que ird permitir criar um projeto que é desenvolvido por

meio de parcerias "publico-publico" ou "publico-civico".
Prevé-se que o mPOWER Activate seja executado de janeiro de 2021 a dezembro de 2021.

O projecto mPower Activate tem financiamento pela Unido Europeia e ndao implica custos por parte

das entidades envolvidos, como o caso da Energaia.
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PROMOCAO E COMUNICACAO

Nesta esfera encontramos a ado¢do da comunicacdao, como o objetivo central de nos mantermos
presentes e deixar o canal de comunicacdo, aberto e ativo. Com este objetivo em 2020, a Energaia
continuard com a sua presenca nas diversas plataformas digitais, com o principio de usar a
comunicagdo como um meio na construcdo de um relacionamento mais eficiente com os seus

principais stakeholders.

Com estes objetivos o website da Energaia tem um papel de relevo, com a existéncia de espacos
reservados, ndo sé para partilha de material de projetos com os associados, mas também para a

disponibilizagao de material de interesse geral, sujeito a registo do cidadao.

Apds a integracdo no website institucional, de informacdo territorial ao nivel das Matrizes
Energéticas Dinamicas, durante 2021, a Energaia ird promover a atualizacdo dos dados necessarios,

bem com a melhoria continua da plataforma, com a integracdo de nova infografia.
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PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

A gestdo de energia, quer no setor publico quer no setor privado, é essencial para mitigar a pressao
ambiental associada a utilizacdo de energia, em particular através da reducgdo das emissdes de gases
de efeito de estufa. Adicionalmente, o Governo Portugués tem vindo a legislar um conjunto alargado
de diplomas com o objetivo de promover uma utilizacdo mais eficiente da energia, através do
aumento da eficiéncia energética e do aumento na utilizacdo de energias renovaveis, como sdo
exemplo o SCE — Sistema de Certificacdo Energética de Edificios (Decreto-Lei n® 118/2013 e demais
legislagao relacionada), o SGCIE - Sistema de Gestdao dos Consumos Intensivos de Energia (Decreto-
Lei n2 71/2008, de 15 de abril), ou ainda os regimes de producdo de energia em autoconsumo e

pequena producdo (Decreto-Lei n2 153/2014, de 20 de outubro).

Ainda neste contexto, o Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energética (PNAEE), aprovado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n2 20/2013, refere na area das medidas a desenvolver pelo
Estado, o Programa de Certificacdo Energética de Edificios do Estado, assim, julga-se prioritario no
curto prazo a certificacdo energética do parque de edificios municipais, o que podera potenciar a
futura intervengdo da agéncia no sentido de promover projetos, identificados nestes processos, que

possam ser criadores de valor para os municipios.

Assim sendo, faz parte do plano de atividades da agéncia para o ano de 2021 dar continuidade a
prestacdo de servicos na area da certificacdo energética de edificios e auditorias energéticas, assim
como ira dar continuidade a promocdo e apoio ao desenvolvimento de projetos e candidaturas nas

areas de atuacdo da Energaia.
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ATIVIDADE PROSPETIVA

A aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias e conhecimento nos dominios da Energia e
Ambiente tém sido uma constante na estratégia da Energaia. Desta forma, a Agéncia tem orientado
a sua estratégia no sentido de intervir e cooperar em projetos com impacto, vocacionados para o
desenvolvimento e competitividade territorial. Estrategicamente, a Energaia sempre estudou novas
oportunidades de parceria e cooperagdo com outras entidades publicas e privadas bem como formas
alternativas de financiamento, nomeadamente, projetos que contemplem candidaturas a fundos

comunitarios.

Conscientes do desafio acrescido, resultante do alargamento da sua abrangéncia territorial, a
Energaia ird continuar durante o ano de 2021, a procurar parcerias e oportunidades de participacdo

em projetos inovadores no ambito do Ambiente e Energia.

Em termos de financiamento, e a semelhanca do que tem vindo a ser feito, procurar-se-a enquadrar
projetos em linhas de financiamento do Programa Horizonte 2020, Portugal 2020, Interreg, Espaco
Atlantico, bem como através de outros mecanismos e programas de financiamento que possam
surgir e que possam dar continuidade a cooperacdo transnacional, no sentido de aprofundar a
pesquisa e desenvolvimento de solucdes inovadoras que contribuam para sustentabilidade
territorial, quer pela implementacdao em projetos eventualmente a aprovar, quer na pesquisa ativa

de novas parcerias de colabora¢cdao em outras oportunidades.

A Energaia vai continuar a prestar apoio ao Municipio de Vila de Nova de Gaia, como stakeholder do
projeto LOCARBO, o qual se centra na eficiéncia energética dos edificios, apoiando as autoridades
locais e regionais a promover a alteragao de comportamentos e dos padrdes de consumo energético
dos consumidores finais, através de servigos e produtos complementares, modelos de cooperagao

inovadores e integracao de solugdes tecnoldgicas inteligentes.

Como forma de continuar a ser um parceiro estratégico para os Municipios associados, a Energaia
persistird no apoio a formacgdo continua da sua equipa de recursos humanos em areas relacionadas

com a sua atividade.
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Orcamento

ORCAMENTO 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Despesas gerais
Despesas com pessoal 124 369,00€| 124 369,00€| 124 369,00€| 124 369,00 €
Fornecimento servigos externos
Comunicagdes 2 625,00 € 2 625,00 € 2 625,00 € 2 625,00 €
Honorarios (ROC e advogado) 4 000,00 € 4.000,00 € 4 000,00 € 4.000,00 €
Servigo de contabilidade 7 011,00 € 7 011,00 € 7 011,00 € 7 011,00 €
Renda de instalagdes 9997,00 € 9997,00 € 9997,00 € 9997,00 €
Renting e Combustiveis 13 778,00 € 13 778,00 € 13 778,00 € 13 778,00 €
Anuidades associagdes 2 720,00 € 2720,00 € 2 720,00 € 2720,00 €
Economato 2 000,00 € 2 000,00 € 2 000,00 € 2 000,00 €
DeslocagGes, estadias e representacdo 3 500,00 € 3500,00 € 3 500,00 € 3500,00 €
Projetos Comparticipados 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
TOTAL DESPESAS GERAIS 200 000,00 €| 200 000,00 € | 200 000,00 €| 200 000,00 €
2018 2019 2020 2021
Receitas Gerais
Quotas estatutdrias - Todos os Associados 54 260,03 €| 54260,03€ 54 260,03 € 54 260,03 €
Participacdo dos Municipios 145 739,97 €| 145739,97 €| 145739,97 €| 145739,97 €
Projetos Comparticipados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras Receitas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL RECEITAS GERAIS 200 000,00 €| 200 000,00 €| 200 000,00 €| 200 000,00 €
ORCAMENTO 2021
Previsao Despesa 2021
Despesas com pessoal 124 369,00 €
Fornecimento servigos externos
Comunicagoes 2 625,00 €
Honorarios (ROC e advogado) 4 000,00 €
Servico de contabilidade 7 011,00 €
Renda de instalagdes 9 997,00 €
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Renting e Combustiveis 13 778,00 €
Anuidades associacbes 2720,00 €
Economato 2 000,00 €
Deslocagdes, estadias e representacdo 3500,00 €
Projetos Comparticipados 30 000,00 €
TOTAL DESPESAS 2021 200 000,00 €
Previsao Receita 2021
Quotas estatutarias 2020
ADENE - Agéncia para a Energia 904,33 €
Aguas do Douro e Paiva 904,33 €
EDP Distribuicao 904,33 €
EDP Gas 904,33 €
FEUP 904,33 €
GALP Energia 904,33 €
ISEP 904,33 €
Metro do Porto 904,33 €
Suldouro 904,33 €
Universidade de Aveiro 904,33 €
Municipio de Espinho 2 604,49 €
Municipio de Santa Maria da Feira 10 852,01 €
Municipio de Sdo Jodo da Madeira 2604,49 €
Municipio de Oliveira de Azeméis 4 774,88 €
Municipio de Vale de Cambra 2604,49 €
Municipio de Vila Nova de Gaia 19 967,70 €
UPs ndo subscritas 1 808,67 €
Participagao em Orgamento 2020
Municipio de Espinho 8744,40 €
Municipio de Santa Maria da Feira 36434,98 €
Municipio de Sao Jodo da Madeira 8 744,40 €
Municipio de Oliveira de Azeméis 16 031,40 €
Municipio de Vale de Cambra 8744,40 €
Municipio de Vila Nova de Gaia 67 040,39 €
TOTAL RECEITAS 2021 200 000,00 €

APROVACAO

O Conselho de Administracdo, nos termos do n21 alinea d) e alinea e) do artigo 172 dos

Estatutos remete e propde a Assembleia Geral:

1. Aprovar o Plano Plurianual de Atividades e Orcamento para 2021, nos termos do n21

alinea d) do artigo 152 dos estatutos;

2. Aprovar as Quotiza¢des para 2021 nos termos do n22 do artigo 262 dos Estatutos.
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Vila Nova de Gaia, de novembro de 2021

O Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
Joaquim Borges Gouveia — Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vitor Marques — Camara Municipal de Santa Maria da Feira

Vogal do Conselho de Administragao
Vicente Pinto — Cadmara Municipal de Espinho

Tesoureiro do Conselho de Administracao
Garcia Mendes — EDP Distribuicao

Secretario do Conselho de Administracao
Luis Silva — ADENE — Agéncia para a Energia
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